
房地产企业破产重整实操：
操作实例二——共益债+重整经纪人/重整GP +债权/债务人自救预重整
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**受理预重整申
请

主要债权人推选
债权申报和基础

工作

预重整方案经债
权人会议预表决
通过，预重整工

作结束

预重整方案

召开债权人会议
指定议事规则

管理人制定预重
整方案

债权人会议对预
重整方案进行预

表决

听证

审核管理人资格
与确定预重整程

序

确定预重整管理
人

经公司申请，法
院立“破申（预

）”案号

法院受理破产重
整

重整计划草案

启动 确定预重整管理人 预表决重整方案 预重整→重整 重整草案成效

第一阶段 第三阶段 第四阶段 第五阶段第二阶段





具体工作流程



第一步：选好
临时管理人

考察路演

主要债权人

推举程序

主要债权人

听证会

政府主管部门
相关利害关系

人

第二步：打
好各方基础

政府

高层 基层

法院 债务人 优先债权人

优先抵押权
人

其他优先权
人

第一阶段：启动预重整程序

说通各方接受预重整



第三步：预重
整论证期

政府如何接受 法院能否接受
临时管理人是
谁（最佳）

第四步：预重
整受理点

最佳时间点 次选

第五步：预重
整受理期

小业主沟通小
组（府院管）

临时管理人工
作

清产核资 招商引资
制作预重整方

案
组织会议征集

意见

维稳小组

第二阶段：预重整期间

预重整受理与优先抵
押债权人协谈



第六步：预
重整转重整

申请 受理

第七步：微
调重整方案

优先权

建设工程
款

职工税务
等

普通债权

现金
提供股份

额度

第八步：固
化预重整表

决意见

未调整的
调整有利
于债权人

调整不利
于债权人

第九步：
裁定重整

方案

申请 裁定

不需要重新表决 需要重新表决

第三阶段：重整期



债转股 以物抵债
运营抵押
资产

运营小业
主资产

净地开发

第四阶段：执行重整计划
（第十步）



敬畏资本

尊重国家法律和政府法规

有温度的推进破产重整的各项工作






